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1. ZKL Sitzung
gemeinsam mit 

Bundeskanzlerin 

Angela Merkel 

Nov.           Dez.                            Juli            Aug.            Sep.                                          Juni             Juli            Aug.          Sep.         

         2019                                                      2020                                                               2021

Übergabe 

Abschlussbericht 

ZKL 
an Bundeskanzlerin 

Angela Merkel 

Bauernproteste
Thema:

-Insektenschutzpaket

-Rote Gebiete

-> Agrargipfel

Einberufung 

ZKL 
durch 

Bundeskanzlerin 

Angela Merkel 

Bundestagswahl 
Ampelkoalition



Dez.                                       März                          Sep.                                          Nov.  Dez.         Jan.                      April

2021                                                                                          2022                           2023                        2024

1. Gespräch 
mit Minister Cem 

Özedmir 

2. Gespräch 
mit Minister Cem 

Özedmir 

3. Gespräch 
mit Minister Cem 

Özedmir 

Erneuter Arbeitsauftrag 

der ZKL und Berufung 

der Mitglieder
durch Minister Cem Özedmir 

Treffen der ZKL mit 

Bundeskanzler Olaf 

Scholz/R. Fraktionen

Bauernproteste
Thema:

-Agrardiesel

-Kfz-Steuer-

befreiung

-Bürokratie

-fehlendes Leitbild



• Keine Politik am Tisch

• Fachfremder Vorsitz

• Persönliche Berufung

• Nur (Ehrenamtliche) 

Verbandsspitzen (DBV?)

• Keine Vertretung / Sherpas

• Wissenschaftliche Begleitung + 

Moderation (Zukunftsprozess)

Besonderheiten ZKL (im Vergleich zu anderen 
Dialogformaten)

• CFOCs

• Klarer Auftrag + Zeitplan vom Kanzleramt

• Viele Sitzungen / Arbeitsgruppensitzungen 

virtuell (Corona)

• Gliederung vorgegeben (teilw. schon im 

Auftrag)

• Syntheseverfahren im Schreibteam



• Eingangsimpulse: Vermutlich konsensfähige Antworten auf die Fragen im Auftrag

• Ausreichend Raum für initiale Positionierung (ca. 4 Monate, "planetare Grenzen vs. 

Welternährung")

• Günstige personelle Konstellation ("Frische Vorsitzende")

• Wechselnde politische Konstellationen (Umfragen) -> Keine einseitige Überlegenheit

• Günstiger Zeitpunkt Abschlussbericht (unmittelbar vor der Wahl)

• Starker Vorsitz, Zeitdruck

• COVID : Videotermine, weniger sonstige Betätigung

• Hoffnung auf politische Relevanz

Gelingensbedingungen ZKL 



1. Nachhaltige Entwicklung ohne Produktionsverlagerungen

2. Vermeidung negativer Externalitäten betriebswirtschaftlich Attraktiv

3. Wahre/gerechte Preise für Lebensmittel

4. Nachhaltiger Fortschritt rechnet sich volkswirtschaftlich

5. Zeitliche Dimension: Knapp, verlässlich, planbar

6. Kohärente Politikinstrumente

7. Regulierung ohne Bürokratie

8. Öffentliches Geld für öffentliche Güter

9. Outcomesteuerung bei Instrumenten

10.Kooperationen fördern

11.Erprobungsversuche 

12.Diskussionsprozesse nutzen

Ergebnisse im Abschlussbericht (Leitlinien)



Themenfelder: 

• GAP

• Regulationsabbau

• Tierhaltung

• Biodiversität

• Pflanzenbau 

• Digitalisierung und Technik

• Resilienz 

• Steuerliche Maßnahmen und Absicherungen 

Zukunft Landwirtschaft. Eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe 
in schwierigen Zeiten –
Strategische Leitlinien und Empfehlungen

Kernaussagen: 

• Benchmarking Nachhaltigkeit

• Kultur der Zusammenarbeit zwischen Staat 

und Wirtschaft

• Bekräftigung der Konsense aus dem 

Abschlussbericht

• (Konkretere Vorschläge zu politischen 

Maßnahmen)
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